


OBJECTIFS

Les formations DAS et MAS s’adressent aux personnes engagées dans
I'un des domaines de la santé ou du travail social et occupant ou envi-
sageant d’occuper une fonction de direction dans un établissement ou
service éducatif, social ou socio-sanitaire. Elles sont concues de maniere
a encourager les contacts entre professionnels et professionnelles
intra- et inter- domaines et la constitution de réseaux. Le programme
s’efforce de promouvoir les femmes aux postes de direction.

En tirant parti de I'expérience professionnelle et en combinant apports
théoriques, analyse de I'activité et retour réflexif sur les pratiques, la

formation entend développer chez les directeurs et les directrices les
compétences de management indispensables a leur fonction ainsi
qu’une vision élargie des enjeux qui se posent aux institutions éduca-
tives, sociales et socio-sanitaires dans un contexte sociopolitique en
constante transformation. Elle permet d’acquérir les compétences pour:

« diriger une institution et une équipe de collaborateurs;

» agir et innover dans un environnement sociopolitique complexe;

» défendre la mission et I'éthique de I'établissement;
assumer la gestion économique et financiere de l'institution;
répondre aux attentes des usagers et usageéres, partenaires, colla-
borateurs et collaboratrices, dans un souci d’efficacité et de haute
qualité.
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PROGRAMME GENERAL
) DA ) VIA
Axes thématiques
Le programme de formation vise a développer des compétences dans
cing grands axes d’intervention:

 Statut, mission, contexte sociopolitique et environnement sociétal
de linstitution.
Gestion des ressources humaines, leadership
et dynamiques psychosociales.
Projet institutionnel et travail en réseaux.
Gestion financiére, comptabilité et outils informatiques.
Prestations aux usagers.

Modules

Le parcours de formation menant au DAS HES-SO GDIS et au MAS
HES-SO DSIS est congu de maniére modulaire et permet de prendre en
compte les spécificités des champs professionnels et les acquis
antérieurs. Les modules couvrent les différents domaines sur deux ans
pour I'obtention du Dipléme (35 ECTS*) et sur trois ans pour 'obtention
du Master (60 ECTS).

Un dispositif de pratique réflexive (analyse en groupe de la pratique
de direction), transversal au parcours de formation sur les trois ans,
permet d’articuler les apports des différents modules, de les intégrer a
I'expérience professionnelle et de favoriser 'apprentissage par les pairs.




DAS HES-SO GDIS - 35 ECTS MAS HES-SO DSIS - 60 ECTS
(Diplome) (Master)

1 année 2° année 3¢ année

Construction d’une identité professionnelle de direction (5 ECTS) Maitrise des compétences
et Prestations aux usagers (5 ECTS) professionnelles de direction
10 ECTS 5 ECTS

Management opérationnel Management stratégique
5 ECTS 5 ECTS

Contextes sociopolitiques Finances 2 Problématiques éducatives, sociales
5 ECTS 5 ECTS et socio-sanitaires @ moduler selon
les besoins et spécificités des parti-
cipant-e-s
5 ECTS

Finances 1 Projet institutionnel et Travail de Master
5 ECTS Travail de Dipléme 10 ECTS

5 ECTS

ou Projet institutionnel et

Travail préparatoire au MAS

5 ECTS

*note:

ECTS: European Credit Transfer System.

1 ECTS correspond a 30 heures de travail dont environ un tiers d’enseignement.
5 ECTS correspondent & environ 7 jours de cours.
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PROGRAMME GENERAL DU DAS ET DU MAS

Modules de 1 année
DAS HES-SO GDIS

Construction d’une identité
professionnelle de direction
5 ECTS

Management opérationnel
5ECTS

Contextes sociopolitiques
5 ECTS

Finances 1
5 ECTS

Modules de 2° année
DAS HES-SO GDIS

Prestations aux usagers
5ECTS

Finances 2
HIECHS

Projet institutionnel et Travail de diplome

5 ECTS

ou Projet institutionnel et Travail préparatoire
au MAS 5 ECTS

Contenu

Analyse en groupe de la pratique de direction
Introduction de la formation
Analyse de l'activité professionnelle

Systeme de management
Droit du travail

Animation d'équipe
Gestion des conflits

Sociologie des organisations
Sécurité sociale

Politique sociale

Ethique de la responsabilité
Contextes sociopolitiques cantonaux

Comptabilité générale

Gestion financiere

Normes et dispositions légales
Outils informatiques

Contenu

Analyse en groupe de la pratique de direction
Droits des usagers

Gestion de 'hébergement

Observation inter-institutions

Recherche de fonds et financement
Modes de subventionnement
Comptabilité analytique

Gestion de projet
Suivi des projets
Travail en réseaux
Projet institutionnel




Modules de 3° année Contenu
MAS HES-SO DSIS

Maitrise des compétences Analyse en groupe de la pratique de direction
professionnelles de direction Identité professionnelle
5 ECTS Pratiques innovantes et questions d’actualité

Management stratégique Introduction a la nouvelle gestion publique
5 ECTS Equipement juridique des directeurs et
des directrices
Management des performances
Stratégies de communication interne
Stratégies de négociation

Problématiques éducatives, sociales et Approfondissement spécifique aux actions
socio-sanitaires a moduler selon les besoins de direction

et spécificités des participants et des participantes

5 ECTS

Travail de Master Voyage d’étude
10 ECTS Méthodologie
Réalisation du travail de Master

Le MAS offre I'opportunité d’approfondir des connaissances
et des compétences pour s'inscrire dans une vision stratégique
du développement des missions institutionnelles.
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Le programme de la formation a été élaboré par les enseignants et
enseignantes provenant des écoles de travail social et de la santé,
ainsi que du domaine économie & services, en collaboration avec les
représentant-e-s des divers domaines de la HES-SO. Un comité péda-
gogique, un comité de pilotage et un comité scientifique sont garants
de la qualité scientifique et logistique de la formation.

Enseignants et enseignantes

Les enseignants et les enseignantes sont choisi-e-s en fonction de leur
expertise, de leur expérience de direction, de leur préparation métho-
dologique et académique, ainsi que de leurs aptitudes pédagogiques
en formation de professionnel-le-s. Les enseignants et enseignantes
responsables des modules proviennent des différents domaines de la
HES-SO. Il s’agit de Marcelle Gay (HES-SO Valais), Isabelle Kolly Ottiger
(HETS- Geneve), Isaline Panchaud-Mingrone (HETS&S-Vaud éésp), Olivier
Salamin (HES-SO Valais), Olivier Tejerina (HEdS-Genéve) et Silna Reymond
(HEIG-VD).

Pédagogie

La formation met en ceuvre des modalités pédagogiques variées, telles
que mises en situation, études de cas, exposés, débats, travaux en
groupe, etc. Elle mise a la fois sur la contribution d’experts et expertes,
les ressources collectives et la co-construction des savoirs dans une
optique de creéativité et d’enrichissement mutuel des participants et des
participantes.




ORGANISATION

Le programme compte environ 25 jours de cours par an hors évaluation.
Les cours sont regroupés sur 2 a 3 jours par mois sur 10 mois. Les dates
sont disponibles sur le site www.hesso-fdis.ch

Lieux d’enseignement

Les cours se donnent dans différents sites de la HES-SO

Modalités d’évaluation

* Pour chague module suivi au cours d’une année académique est
prévue une évaluation dont les modalités sont présentées dans les
descriptifs de module.
La réussite aux épreuves d’évaluation permet aux participants et

participantes d’acquérir les crédits ECTS correspondant au module
concerne.

Conditions d’obtention des titres

« Apres réussite des épreuves d’évaluation des modules des deux
premieres années de formation, le participant ou la participante
présente et soutient le travail de Dipléme lui permettant d’obtenir le
DAS HES-SO GDIS.

« Aprés reussite des épreuves d’évaluation de 'ensemble des modules
de formation sur les trois ans, le participant ou la participante
présente et soutient le travail de Master lui permettant d’obtenir le
MAS HES-SO DSIS.
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ORGANISATION

Titres et reconnaissance
Les titres DAS et MAS obtenus sont décernés par la HES-SO.

DAS HES-SO GDIS en deux ans d’études:
Diploma of Advanced Studies HES-SO en Gestion et Direction d’insti-
tutions éducatives, sociales et socio-sanitaires.

MAS HES-SO DSIS en trois ans d’études:

Master of Advanced Studies HES-SO en Direction et Stratégie d’insti-
tutions éducatives, sociales et socio-sanitaires. Le MAS est reconnu par
la Confédération.

Deux modes d’inscription

au DAS, 35 ECTS, sur 2 ans.

au MAS, 60 ECTS, sur 3 ans, dont les deux premiéres années en
commun avec le DAS.

Attention! Les candidats et candidates doivent se déterminer pour le
DAS ou le MAS au moment de l'inscription. Le passage du DAS au MAS
ou du MAS au DAS demeure possible sous conditions.

Les participants et participantes inscrit-e-s au MAS sont formellement
immatriculé-e-s dans le répertoire suisse des étudiant-e-s des Hautes
écoles et bénéficient d'une carte d'étudiant-e-s avec tous les droits et
avantages associés.




Colts: DAS HES-SO GDIS CHF 13'000.—
MAS HES-SO DSIS CHF 21°000.—

Modalités de paiement: DAS CHF 6'500.—/an,
MAS CHF 6'500.—/an + CHF 8'000.— pour la 3° année.

Prix par module de 5 ECTS: 1'990.—,
(si inscription pour 1 module).

Frais d’inscription: CHF 200.—
Ce montant reste acquis quelle que soit la décision du jury d'admission.

Délai d’inscription: 15 mai 2009.
Début de la formation: septembre 2009.

Nombre de participants et participantes: 20 a 30 personnes.
La sélection se fera en tenant compte des critéres suivants:

» ancienneté dans la fonction de direction;

» répartition équilibrée des différents secteurs {institutions
éducatives et sociales, petite enfance, socio-sanitaires);

» provenance équilibrée des différents cantons romands;

* répartition hommes-femmes.

Les décisions d’admission seront communiguées
avant le 1¢" juillet 2009.

L’enregistrement de l'inscription a la formation se fait via
le site www.hesso-fdis.ch



